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1. DO OBJETO

1.1. Contratagdo de institui¢io sem fins lucrativos, especializada na prestagdo de servigos

técnicos, com a finalidade de realizar o planejamento, organizagdo e administragdo das agdes

necessarias a execugio do concurso publico destinado ao provimento de cargos efetivos para
o quadro permanente de pessoal da Prefeitura Municipal de Aracati/CE.

2. DA FUNDAMENTACAO

2.1. A presente contratagdo serd realizada por meio de dispensa de licitag¢iio, com
fundamento no art. 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021, que autoriza a contrata¢do de
instituigdo brasileira sem fins lucrativos incumbida estatutariamente da pesquisa, do ensino
ou do desenvolvimento institucional, desde que comprovada sua reputag@o ético-profissional
e capacidade técnica compativel com o objeto.

2.2. A escolha da solug#o encontra-se devidamente motivada no Estudo Técnico Preliminar,
que demonstrou a viabilidade da contratagdo e a adequagio da execugdo indireta, em razao
da complexidade técnica e operacional envolvida na realizagdo de concurso publico.

2.3. A contratagdo observara, ainda, as disposi¢des das Leis Complementares Municipais n°
073/2025 e n° 080/2026, que autorizam a criagdo, reestruturagdo e ampliagdo de cargos
efetivos no Ambito da Administragdo Municipal, bem como os principios previstos no art.
37 da Constituigdo Federal.

3. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

3.1. A presente contratagdo fundamenta-se na necessidade de realizagdo de concurso
publico, em estrita observancia aos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, com o objetivo de prover cargos efetivos do quadro
permanente da Prefeitura Municipal de Aracati/CE, nos termos da Lei Complementar
Municipal n® 073/2025, de 15 de dezembro de 2025 e na Lei Complementar Municipal n°
080/2026, de 12 de fevereiro de 2026.

A realizagfio do certame mostra-se imprescindivel para garantir a continuidade ¢ a
qualidade dos servigos publicos prestados a populagdo, diante da necessidade de reposigéo
e ampliagio do quadro de servidores municipais, considerando as vacancias decorrentes de
aposentadorias, exoneragdes e outras formas de desligamento, além da adequacdo as
exigéncias legais e administrativas que orientam a gestéo publica.

A opgdo pela contratagio de instituigdo sem fins lucrativos, especializada na
prestagio de servigos técnicos de planejamento, organizagdo € execucdo de concursos
plblicos, justifica-se pela experiéncia consolidada e pela capacidade técnica dessas
entidades, as quais asseguram transparéncia, isonomia entre os candidatos, seguranga
juridica e eficiéncia em todas as etapas do processo seletivo.

Destaca-se, ainda, que a complexidade das atividades inerentes a organizagdo de
concursos publicos, que compreendem a elaboragdo e aplicagdo de provas, logistica,
seguranga, corregdo, analise de recursos e divulgagdo dos resultados, demanda expertise
especifica e estrutura adequada, ndo sendo viavel a execugdo direta dessas atividades pela
Administragio Municipal, sob pena de comprometer a lisura, a imparcialidade ¢ a
regularidade do certame.
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atendendo plenamente ao interesse publico e as demandas administrativas do Municipt
Aracati/CE.

3.2. Da Contratacao e do Planejamento

O concurso publico objeto da presente contratagdo contempla o total de 537
(quinhentas e trinta e sete) vagas, conforme autorizagdo expressa nas Leis
Complementares Municipais n° 073/2025, de 15 de dezembro de 2025, e n° 080/2026, de 12
de fevereiro de 2026, que dispdem sobre a criagdo, reestruturagdo e ampliagdo de cargos
efetivos no ambito da Administragdo Direta do Municipio de Aracati/CE.

Os servigos serdo prestados por institui¢do sem fins lucrativos, especializada na
prestagdo de servigos técnicos de planejamento, organizagdo e execugdo de concursos
ptblicos, devidamente constituida e em regular funcionamento, em conformidade com a
legislagdo vigente e com as exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia e em seus
anexos.

A contratagdo sera realizada por meio de dispensa de licita¢do, com fundamento
no art. 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021, bem como nas Leis Complementares
Municipais n° 073/2025 e n° 080/2026, observadas as disposigdes legais aplicaveis e as
justificativas constantes do processo administrativo.

O planejamento da contratagdo foi elaborado com base no Estudo Técnico
Preliminar, que demonstrou a viabilidade da solugdo adotada e a adequagéo da execugdo
indireta do objeto, em razdo da complexidade técnica e operacional envolvida.

A execugio do objeto compreendera as seguintes etapas:

a) Elaborag@o do edital e seus anexos;

b) Divulgag¢@o do certame;

¢) Recebimento e gerenciamento das inscrigdes;
d) Elaboragdo, impressdo e aplicagio das provas;
¢) Organizagéo da logistica operacional;

f) Corregéo das provas e analise de recursos;

g) Divulgacdo dos resultados;

h) Homologagio do resultado final.

Cada etapa serd acompanhada e fiscalizada pela Administragdo Municipal,
assegurando a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

A adequada previsio orgamentaria, a defini¢éo clara das responsabilidades entre as
partes e a adogdo de cronograma estruturado constituem elementos essenciais para o €xito
da contratagfio, garantindo a realizagdo do concurso publico de forma regular, transparente
¢ eficiente, em atendimento as necessidades da Administragdo Publica Municipal.

> Do Dimensionamento da Demanda e Estimativa de Inscrigoes

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceara
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Para fins de adequado planejamento da contratagdo de instituigéo espemal@@a na v

organizagdo, planejamento e execugdo de concurso publico, faz-se necessari
dimensionamento prévio da demanda estimada de candidatos, especialmente quanto ao
quantitativo de inscri¢Ges esperado, de modo a subsidiar a definigéo do escopo do objeto, da
infraestrutura necesséria e da estimativa de custos.

O presente levantamento foi elaborado com base na Lei Complementar Municipal
n° 073/2025, de 15 de dezembro de 2025 e na Lei Complementar Municipal n° 080/2026,
de 12 de fevereiro de 2026, que autoriza a realizagdo de concurso publico no démbito da
Administragdo Direta do Municipio de Aracati/CE, bem como em pardmetros técnicos
extraidos de concursos publicos realizados por municipios de porte populacional
equivalente, situados na mesma regidio geografica e com estrutura administrativa similar.

O Municipio de Aracati/CE possui populagdo estimada em aproximadamente
75.000 habitantes, caracterizando-se como municipio de médio porte no interior do Estado
do Cear4, o que historicamente atrai elevado nimero de candidatos, inclusive de municipios
circunvizinhos, sobretudo para cargos das areas de Educagéio, Satide e Administragéo.

» Da Distribui¢do de Vagas por Nivel de Escolaridade

A distribui¢do das vagas objeto do concurso publico observa rigorosamente o
disposto na Lei Complementar Municipal n® 073/2025, bem como as alteragdes e
ampliagdes promovidas pela Lei Complementar Municipal n® 073/2025, de 15 de
dezembro de 2025 e na Lei Complementar Municipal n° 080/2026, de 12 de fevereiro
de 2026, contemplando cargos de diferentes niveis de escolaridade, de modo a atender as
necessidades estruturais da Administragdo Publica Municipal.

A segmenta¢do por nivel de escolaridade revela-se essencial para fins de
planejamento do certame, dimensionamento da demanda de candidatos, definigéo da
logistica de aplicagdo das provas e estimativa da complexidade operacional da contratag@o.

Conforme legislagdo autorizativa vigente, as vagas encontram-se distribuidas da
seguinte forma:

a) Nivel Fundamental

. Total de vagas: 50 (cinquenta)

. Estimativa 50 x 80 = 4.000 inscri¢des

. Cargo predominante: Auxiliar de Servigo

As vagas de nivel fundamental destinam-se ao atendimento de atividades
operacionais essenciais & manutengo da estrutura administrativa municipal.

b) Nivel Médio / Técnico
. Total de vagas: 75 (setenta e cinco)
. Estimativa: 75 x 150 = 11.250 inscrigdes

. Cargo predominante: Agente Comunitario de Saide
. Cargo: Agente de Contratag@o da Central de Licitagdes
. Cargo: Pregoeiro

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceard

W R o R L



Wy
T i A APREFEITURA DO o« @
b Aracati

© CAMINHANDO COM O POVO

o  Cargo: Interprete de Libras e

As vagas de nivel médio concentram-se em fungdes de natureza
operacional, especialmente na é4rea da saude, exigindo qualificagdo especifica e
cumprimento de requisitos legais proprios.

¢) Nivel Superior — Areas Técnica e Satde
« Total de Vagas: 65 (sessenta e cinco)

o Estimativa: 65 x 90 =~ 5.850 inscrigdes

e Cargo predominante:

Consolidacao por area (técnica)
Entre os 65 cargos:

o Area da Satude (predominante):
Psicélogo (10)

«  Assistente Social (10)
Nutricionista (6)
Fonoaudidlogo (5)
Fisioterapeuta (4)

«  Terapeuta Ocupacional (5)

« Terapeuta ABA (5)

« Psicopedagogo (2)

Total aproximado da Sadde: 47 vagas

+ Area Técnica/Administrativa/Engenharia:
Auditor Fiscal (7)
«  Arquiteto (3)
«  Engenheiro Civil (2)
«  Engenheiro Elétrico (1)
«  Fiscal Ambiental (5)

Total area técnica: 18 vagas

d) Nivel Superior — Area da Educagéo
Pedagogos
e Vagas: 250
o Estimativa:
250 x 22 =~ 5,500 inscri¢des
Professores (diversas areas)
e Vagas: 97
o Estimativa:
97 x 35 = 3.395 inscrigdes

A elevada concentragio de vagas na éarea da educagdo decorre da politica de
fortalecimento da rede municipal de ensino, bem como da necessidade de ampliagdo e

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceara
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recomposi¢do do quadro de profissionais da educagdo, conforme planejament
legislacdo especifica.

» Da Estimativa Quantitativa de Inscricoes

Com base nos parametros acima descritos, estima-se que o concurso publico do
Municipio de Aracati/CE podera alcangar o seguinte quantitativo aproximado de inscrigdes:
o Nivel Fundamental: 4.000 inscri¢Ges;
o Nivel Médio/Técnico: entre 11.250 inscri¢des
o Nivel Superior (areas técnicas e satde): 5.850 inscri¢des
o Nivel Superior (area da educac¢iio — pedagogos: 5.500 inscrigdes
e Nivel Superior (area da educagiio — professores): 3.395 inscrigdes

Dessa forma, projeta-se um total geral estimado 29.995 inscri¢des, considerando
cendrio conservador e compativel com concursos de porte semelhante.

> Da Finalidade do Levantamento

O presente levantamento tem por finalidade:

[ — Dimensionar adequadamente o objeto da contratagio;

II — Subsidiar a defini¢fo da estrutura técnica, operacional e tecnoldgica necessaria
a execugdo do concurso;

III — Fundamentar a estimativa de custos do certame;

IV — Justificar o porte e a complexidade dos servigos a serem contratados;

V — Atender ao principio do planejamento previsto no art. 18 da Lein® 14.133/2021.

3.3. Alinhamento entre o Planejamento e Contratacio

A contratag¢do da instituicdo sem fins lucrativos especializada para a realizagdo do
concurso publico encontra-se plenamente alinhada ao planejamento estratégico da
Administragdo Municipal, em especial as diretrizes definidas pela Secretaria de Educagéo e
pelos demais drgéos gestores de pessoal.

Esse alinhamento se evidencia na medida em que:

1. Atende as previsdes legais constantes na Lei Complementar Municipal n°
073/2025, de 15 de dezembro de 2025 e na Lei Complementar Municipal n°
080/2026, de 12 de fevereiro de 2026, que criou novos cargos e ampliou vagas
existentes no quadro permanente da Secretaria de Educagdo, demandando a
realizagdo de concurso publico.

2. Garante coeréncia com o planejamento de recursos humanos, permitindo a
reposigdo de servidores afastados ou aposentados e a expansdo do quadro de pessoal
de acordo com as necessidades educacionais do municipio.

3. Integra-se ao planejamento or¢amentario e financeiro da Prefeitura Municipal,
em consondancia com a Lei Or¢amentdria Anual (LOA) e com a Lei de
Responsabilidade Fiscal, assegurando que a contratagdo seja viavel e sustentavel.

4. Reflete a politica de valorizagio do servigo piblico, uma vez que prioriza o
ingresso de servidores efetivos por meio de processo isonémico, transparente e
meritocratico.

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceard



% APREFEITURA DOt

"~ CAMINHANDO COM O POVO

Portanto, a contratagdo estar diretamente vinculada ao planejamento municipal,
sendo medida estratégica para o fortalecimento da gestdo de pessoal e para a melhoria da
prestagéo dos servigos publicos no Municipio de Aracati — CE.

3.3. Da Memoria de Calculo e Metodologia de Estimativa de Inscrigdes

Para fins de adequado planejamento da contrata¢éo e dimensionamento da demanda
do concurso publico, a estimativa de inscri¢des foi elaborada com base em metodologia
técnico-comparativa, em conformidade com o art. 18 da Lei n® 14.133/2021, que estabelece
o planejamento como etapa essencial da fase preparatéria da contratagao.

A metodologia adotada considerou parametros objetivos de compara¢do com
concursos publicos realizados por municipios de porte populacional semelhante ao
Municipio de Aracati/CE, situados na regifio Nordeste, com estrutura administrativa e perfil
de cargos equivalentes.

I — Base Metodologica

A estimativa foi construida a partir dos seguintes critérios técnicos:

a) analise de concursos publicos municipais com popula¢do aproximada entre
50.000 e 120.000 habitantes;

b) verificagio de certames com oferta de cargos em areas semelhantes
(educagéo, saude e administragéo publica);

¢) apuragio da relagdo média candidato/vaga (indice de concorréncia histérico);
d) aplicacdio de fator de ajuste conservador, considerando a realidade regional e
a atratividade tipica de concursos para cargos estatutdrios municipais.

II - Base Comparativa De Referéncia

Foram observados pardmetros médios extraidos de concursos publicos similares:

« Concurso A (municipio de porte semelhante — CE):

e 12.000 inscritos / 100 vagas — 120 candidatos por vaga;
o Concurso B (municipio regional — RN):

» 18.000 inscritos / 150 vagas — 120 candidatos por vaga,
e Concurso C (municipio interior — PE):

e 9.600 inscritos / 80 vagas — 120 candidatos por vaga.

Com base nesses referenciais, identificou-se média regional de concorréncia
variando entre 110 (cento e dez) e 140 (cento e quarenta) candidatos por vaga, a depender
do perfil dos cargos ofertados.

III — Definig¢iao Do Fator De Projegiao
Considerando a diversidade de cargos e niveis de escolaridade previstos no certame,

bem como a experiéncia administrativa em concursos publicos municipais, foram adotados
fatores de projecdo distintos por grupo ocupacional, de forma conservadora:

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceara
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» Nivel Fundamental: 80 candidatos por vaga;

o Nivel Médio/Técnico: 150 candidatos por vaga;

e Nivel Superior — Satde e areas técnicas: 90 candidatos por vaga;
o Nivel Superior — Educagédo (Pedagogos): 22 candidatos por vaga;
» Nivel Superior — Educagéo (Professores): 35 candidatos por vaga.

IV — Memoria De Cilculo
A aplicacdo da metodologia resultou na seguinte estimativa:
a) Nivel Fundamental: 50 vagas x 80 candidatos = 4.000 inscrigdes

b) Nivel Médio/Técnico: 75 vagas x 150 candidatos = 11.250 inscri¢des
¢) Nivel Superior — Saude e areas técnicas: 65 vagas x 90 candidatos = 5.850

inscricoes

d) Nivel Superior — Educacao (Pedagogos): 250 vagas x 22 candidatos = 5.500
- inscricoes

¢) Nivel Superior — Educag¢io (Professores): 97 vagas x 35 candidatos = 3.395

inscri¢oes

V - Resultado Global Estimado

A estimativa global de inscrigdes para o certame € de: 29.995 (vinte e nove mil,
novecentos e noventa e cinco) inscrigdes

VI - Critério ce Conservadorismo Técnico
A presente estimativa foi elaborada sob premissa conservadora, considerando:

I — Utilizagdo de médias inferiores as observadas em concursos de alta
concorréncia na regido Nordeste;
I1 — Segmentagdo por niveis de escolaridade e atratividade dos cargos;
- III — ponderagdo da realidade socioecondmica regional;
IV — Mitigagdo de risco de superdimensionamento da demanda.

VII — Rastreabilidade e Finalidade do Estudo

A metodologia adotada permite a perfeita rastreabilidade do célculo, possibilitando
sua verificagdo por 6rgéos de controle externo, uma vez que:

a) baseia-se em pardmetros comparativos objetivos;

b) adota memoria de calculo estruturada e replicavel;

¢) permite validag#o por terceiros mediante consulta a concursos de referéncia;
d) atende ao principio do planejamento previsto na Lei n® 14.133/2021.

VIII — Conclusio

Diante do exposto, a estimativa de aproximadamente 29.995 inscri¢des mostra-se
tecnicamente adequada, compativel com a realidade regional e suficiente para fins de

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceara
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dimensionamento do certame, definicdo da estrutura operacional € planejamen
contratagdo.

3.4. Base empirica de concursos publicos reais
3.4.1. A estimativa de inscri¢des e o dimensionamento do certame encontram respaldo em
dados empiricos de concursos publicos municipais recentes, com porte populacional
semelhante a0 Municipio de Aracati/CE.
Exemplos de referéncia:

a) Concurso Municipal de Sobral/CE (Educagio ¢ dreas administrativas)

« Populagdo aproximada: 200 mil habitantes

o Inscrigdes: superior a 40.000 candidatos

« Fonte: Diario Oficial do Municipio de Sobral / banca organizadora do certame

b) Concurso Municipal de Caucaia/CE

« Populagio aproximada: 350 mil habitantes

« Inscri¢des: superior a 60.000 candidatos

« Fonte: Fundagio CETREDE / relatorios oficiais do certame

¢) Concurso Municipal de Juazeiro do Norte/CE

« Populagio aproximada: 270 mil habitantes

« Inscri¢des: superior a 50.000 candidatos

o Fonte: IDIB / publicagdes oficiais do concurso

3.2.2.1. Conclusio empirica
3.2.2.1.1. Os dados demonstram que municipios do Ceard com perfil socioecondmico €
administrativo semelhante apresentam média de:

« 100 a 180 candidatos por vaga em cargos de nivel médio;

e 20 a 40 candidatos por vaga em cargos de educagéo;

« Elevada concentragio de inscriges em concursos da area da saude e
educacdo.

Dessa forma, a proje¢do de 29.995 inscrigbes para o Municipio de Aracati/CE
encontra-se tecnicamente consistente e conservadora.

4. DO PRAZO DE VIGENCIA E PRORROGACAO

4.1. O prazo de vigéncia do contrato serd de 12 (doze) meses, contados da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado, desde que haja justificativa e interesse da
Administragdo, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

4.2. O prazo de execucdo dos servigos observard o cronograma do concurso publico
constante do Anexo I deste Termo de Referéncia, compreendendo todas as etapas
previstas, devendo ser concluido no prazo maximo de até 270 (duzentos e setenta) dias,
contados da emissdo da ordem de servigo ou instrumento equivalente, ¢ dentro do periodo
de vigéncia contratual.

4.3. O cronograma de execugdo podera ser ajustado pela Administragdo, mediante
justificativa devidamente motivada, desde que ndo haja prejuizo ao objeto e seja respeitado
o prazo maximo de execugdo estabelecido.

4.4. A eventual prorrogagio do contrato devera ser formalmente justificada, condicionada &
manutencdo das condigdes que ensejaram a contratagio, a vantajosidade para a
Administracdo e a existéncia de dotag@o orgamentaria, observadas as disposi¢des da Lein®
14.133/2021.

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceara
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5. REQUISITOS DA CONTRATACAO:

5.1. Para fins de habilitagdo e execucdo contratual, a instituicdo a ser contratad4
atender, cumulativamente, aos seguintes requisitos:

I — Ser pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com finalidade estatutaria
compativel com atividades de pesquisa, ensino ou desenvolvimento institucional, nos termos
do art. 75, inciso XV, da Lei n° 14.133/2021;

Il — Comprovar capacidade técnica para execugdo do objeto, mediante apresenta¢do de
atestados de capacidade técnica, portfélio institucional ou documentos equivalentes que
evidenciem experiéncia na organizagdo e execugdo de concursos publicos de porte
compativel;

III — Demonstrar regularidade fiscal e trabalhista, mediante apresentagdo das certidoes
exigidas pela legislacdo vigente;

IV — Apresentar plano de trabalho detalhado, contendo, no minimo:

a) cronograma de execugio;

b) metodologia a ser adotada;

¢) estrutura organizacional;

d) recursos humanos e tecnolégicos disponiveis;

V — Comprovar estrutura técnica e operacional compativel com a execugdo do objeto,
incluindo sistemas informatizados, equipe especializada e mecanismos de seguranga para
aplicagdo de provas;

VI - Observar integralmente a legislagdo aplicavel, especialmente a Constitui¢do Federal, a
Lein® 14.133/2021 e demais normas correlatas;

VII - Garantir a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, assegurando transparéncia, isonomia e lisura em todas as etapas
do certame;

VIII — Comprovar adequaciio a Lei Geral de Prote¢io de Dados (Lei n® 13.709/2018),
mediante apresentagdo de politica de privacidade e seguranga da informagdo,
comprometendo-se a adotar medidas técnicas e administrativas aptas a protegéo dos dados
pessoais dos candidatos;

IX — Declarar que nio possui impedimentos para contratar com a Administragdo Publica,
nos termos da legislag@o vigente.

5.2. O nfo atendimento a qualquer dos requisitos estabelecidos neste item implicard a
impossibilidade de contratagdo.

6. DO MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

6.1. A execugio do objeto observaréa o cronograma do concurso publico constante do Anexo
I deste Termo de Referéncia, compreendendo todas as etapas necessarias a realizacdo do
certame.

6.2. O prazo de execugdo dos servigos serd de até 270 (duzentos e setenta) dias, contados
da emissdo da ordem de servi¢o ou instrumento equivalente, devendo estar integralmente
compreendido dentro do prazo de vigéncia contratual.

6.3. Excepcionalmente, o prazo de execugo podera ser prorrogado, mediante justificativa
técnica devidamente motivada e autorizagdo da Administragdo, desde que decorrente de
fatos supervenientes, imprevisiveis ou de dificil previsdo, que impactem a execugao do
objeto, inclusive nas hipéteses de caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovados,
podendo, para tanto, ser promovido o ajuste do cronograma constante do Anexo I deste
Termo de Referéncia, desde que nio haja prejuizo ao interesse publico, observadas as
disposi¢des da Lei n° 14.133/2021.

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceara
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6.4.1. O inicio da execug@o dar-se-a com a emissdo da ordem de servigo ou co %

do contrato, prevalecendo o que ocorrer primeiro.

6.4.2. A execugdo compreenderd todas as etapas do concurso publico, incluindo:

a) elaborag@o do edital e seus anexos;

b) divulgacdo do certame;

¢) gerenciamento das inscri¢des;

d) elaborag@o, impressdo e aplicagéo das provas;

e) logistica operacional;

f) corregédo das provas e anélise de recursos;

g) divulgacdo dos resultados;

h) homologac¢é&o do resultado final.

6.5. Local e horario da execugio

6.5.1. O objeto sera executado no dmbito do Municipio de Aracati/CE, abrangendo as
dependéncias da Administracdo Municipal e demais locais necessarios a realizagdo do
concurso publico.

6.5.2. A execugdo observara o cronograma aprovado pela Administragéo, considerando:

a) atividades administrativas: preferencialmente realizadas em dias tteis, no horario de
expediente;

b) etapas do certame: conforme cronograma oficial, podendo incluir a realizacio de
provas, prioritariamente, aos finais de semana, especialmente aos domingos, conforme
pratica usual em concursos publicos.

6.6. Acompanhamento e fiscalizacao

6.6.1. A execugdo do objeto serd realizada de forma integral e direta pela instituigdo
contratada, vedada a subcontrata¢do do objeto principal, salvo autorizagdo expressa da
Administracgéo.

6.6.2. A contratada sera responsavel por todas as etapas do concurso publico, garantindo a
regularidade, seguranga, sigilo e transparéncia do certame.

6.6.3. A Administragdo designard gestor e fiscal do contrato, responsaveis pelo
acompanhamento e fiscalizagdo da execug@o.

6.6.4. A contratada devera apresentar relatorios periddicos de execugéo, conforme definido
pela Administragéo.

6.6.5. A fiscalizagdo podera:

a) solicitar informagdes e documentos;

b) determinar ajustes na execug¢do;

¢) registrar ocorréncias;

d) emitir relatdrios de conformidade.

6.6.6. Eventuais falhas, atrasos ou descumprimentos contratuais poderdo ensejar a aplicagdo
das sangdes cabiveis.

7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

7.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avengadas e as normas da Lei n® 14.133/2021, respondendo cada parte pelas consequéncias
de sua inexecugdo total ou parcial.

7.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagédo ou suspenséo do contrato, o cronograma
de execucdo sera ajustado pelo tempo correspondente, mediante registro formal, observadas
as disposi¢des contratuais.
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7.3. As comunicagdes entre a Administragio e a contratada deverfio ser realizadidgs,por o
escrito, admitindo-se o uso de meio eletronico, desde que assegurada a comprovagad-de
recebimento.

7.4. A Administragdo poderd convocar representante da contratada para adogdo de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

7.5. Apos a assinatura do contrato, podera ser realizada reunido inicial entre as partes, com
a finalidade de alinhar procedimentos, apresentar o plano de fiscalizagdo, cronograma de
execucdo e demais aspectos operacionais do contrato.

%,

7.6. Da fiscaliza¢do do contrato

7.6.1. A execucdo do contrato serd acompanhada e fiscalizada por servidor(es) designado(s)

pela Administragéo, nos termos do art. 117 da Lei n°® 14.133/2021.

7.6.2. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execug@o, verificando o cumprimento das

condigdes estabelecidas, com vistas a obtencdo dos melhores resultados para a

Administracdo.

7.6.3. O fiscal técnico registrard todas as ocorréncias relacionadas a execugdo contratual,
. adotando as medidas necessarias a regularizagdo de falhas ou inconformidades.

7.6.4. Identificada irregularidade, o fiscal técnico notificara a contratada, estabelecendo

prazo para a devida corregéo.

7.6.5. O fiscal técnico devera comunicar ao gestor do contrato, em tempo habil, situagdes

que demandem deciséo ou providéncias que ultrapassem sua competéncia.

7.6.6. Nos casos de risco ao cumprimento do cronograma ou a execugéo do objeto, o fiscal

técnico devera comunicar imediatamente ao gestor do contrato.

7.7. Da gestao do contrato

7.7.1. O gestor do contrato acompanhara a execug@o com base nos registros realizados pelos
fiscais, adotando as medidas necessarias ao fiel cumprimento contratual.

7.7.2. Compete ao gestor do contrato:

a) coordenar o acompanhamento da execugéo contratual;

b) manter atualizado o processo administrativo com os registros de execugio;

¢) verificar a manutengo das condi¢des de habilitagdo da contratada;

d) adotar providéncias para eventual aplicagdo de sangdes;

e) elaborar relatérios gerenciais e final de execug@o do contrato.

7.7.3. O gestor do contrato deverd comunicar a autoridade competente situagdes que
demandem providéncias que ultrapassem sua atribuigéo.

7.7.4. Ao final da execugdo, o gestor do contrato elaborara relatorio conclusivo, contendo
avaliagfo quanto ao cumprimento do objeto e recomendagdes para futuras contratagdes.

8. DO PAGAMENTO

8.1. Da natureza juridica da receita e do regime contabil aplicavel

8.1.1. As taxas de inscri¢do do concurso publico constituem receita piblica municipal
originiria, nos termos do art. 11 da Lei n® 4.320/1964, sendo de titularidade exclusiva do
Municipio de Aracati/CE, ainda que operacionalizadas por sistema gerido por instituigéo
contratada.

8.1.2. A arrecadacdo serd registrada como Receita Corrente — Receita de Taxas
(classificacdo especifica conforme MCASP), com observancia integral das normas da Lei
n° 4.320/1964, da Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) ¢ dos
manuais da Secretaria do Tesouro Nacional.

8.1.3. Todo ingresso financeiro decorrente das inscrigdes devera ser:

I — Contabilizado em tempo real no sistema de arrecadagdo da CONTRATADA, com
espelhamento ou acesso integral para a Administragdo Municipal;

r—
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IT - Registrado em conta bancéria especifica e exclusiva para o concurso piblico, rida "A
pela CONTRATADA, conforme estabelecido na Clausula Nona deste Termo; o
III - Conciliado diariamente pela CONTRATADA e submetido a validagdo da
Administragiio; IV — Objeto de prestagéo de contas para fins de incorporagdo ao sistema de
contabilidade ptblica oficial do Municipio, respeitando a natureza de receita publica
municipal.
8.1.4. A execugdo financeira observara os principios da:

o Unidade de tesouraria (art. 56 da Lei n® 4.320/1964);

» Transparéncia fiscal (art. 48 da LRF);

o Rastreabilidade integral da receita publica;

« Segregacio de fungdes entre arrecadag@o, execugdo e fiscalizagdo.
8.1.5. Do regime de contabilizagéo e controle (LRF e MCASP)
8.1.5.1. A movimentag¢@o dos recursos observara:
a) registro da receita no momento do ingresso (regime de caixa);
b) conciliagdo bancaria obrigatoria;
¢) vinculagdo da despesa ao crédito orgamentario especifico;
d) emissdo de empenho, liquidagio e pagamento conforme arts. 60 a 64 da Lei n°
4.320/1964;
e) observancia dos limites e regras fiscais da LRF, especialmente quanto a transparéncia e
responsabilidade na gestdo da receita publica.

8.2. Da definiciio de arrecadacio valida (conceito juridico-financeiro Winico)

8.2.1. Para fins deste contrato, considera-se ARRECADACAO VALIDA LiQUIDA
CONSOLIDADA (AVLC) o montante financeiro que atenda cumulativamente aos
seguintes requisitos:

I - Ingresso efetivo na conta bancaria especifica do concurso;

II - Identificagdo individualizada do pagamento por candidato;

III — Conciliagdo entre sistema bancério e sistema de inscrigdes;

IV — Validagao formal pelo fiscal do contrato;

V — Exclusio de estornos, chargebacks, duplicidades ou inconsisténcias bancarias.

8.2.2. A AVLC constitui a unica base de calculo valida para qualquer pagamento contratual,
sendo vedado o uso de estimativas, proje¢des ou arrecadago potencial.

8.3. Do regime financeiro e vedacio de antecipacao

8.3.1. E vedada qualquer forma de pagamento antecipado dissociado da efetiva consolidagéo
da AVLC e da comprovagdo da execugdo da etapa correspondente.

8.3.2. Nenhum pagamento serd devido sem o cumprimento cumulativo de:

I — Execucéio da etapa contratual correspondente;

I1 — Atesto formal do fiscal do contrato;

III — Validag#o integral da AVLC.

8.4. Do modelo de pagamento por marcos de execu¢io

8.4.1. O pagamento & CONTRATADA sera realizado com base no total arrecadado das
taxas de inscrigdes (Arrecadagio Vélida Consolidada), observados os seguintes marcos €
condigdes:

I — 1* Parcela (até 50% da Arrecadagio Vilida Consolidada): Devida apds o
encerramento das inscrigdes, homologagdo do banco definitivo de inscritos, conciliagd@o
bancéria integral e atesto formal do fiscal do contrato.

I1 - 2° Parcela (Saldo Remanescente da Arrecadagao Vilida Consolidada): Devida apos
a homologa¢io do resultado final do concurso, encerramento de todas as fases recursais,
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entrega integral dos relatorios finais e consolidagio final da arrecadagio, db
eventuais valores restituidos aos candidatos.

8.4.2. Em nenhuma hipétese o somatério das parcelas ultrapassara o valor global contratado
ou o montante liquido da arrecadag@o vélida.

c510

8.5. Do limite econémico absoluto do contrato

8.5.1. O valor global do contrato constitui teto econdmico méaximo de referéncia, néo
implicando obrigagdo de gasto minimo ou garantia de execugo integral.

8.5.2. O somatorio de todos os pagamentos néo podera ultrapassar a AVLC efetivamente
consolidada, sob pena de nulidade do excesso.

8.6. Da inexisténcia de garantia de demanda

8.6.1. A CONTRATADA declara ciéncia expressa de que inexiste qualquer garantia de
nimero minimo de inscritos ou de arrecadagdo minima.

8.6.2. A variagdo de demanda constitui risco ordinério da atividade, néo gerando, por si s0,
direito a reequilibrio econdmico-financeiro, revisdo contratual ou indenizagdo, ressalvadas
as hipdteses previstas no art. 124, inciso II, alinea “d”, da Lei n° 14.133/2021.

8.7. Da natureza publica da arrecadagio e rastreabilidade

8.7.1. As taxas de inscri¢io constituem receita publica municipal, sendo vedada sua
apropriagio direta pela CONTRATADA em qualquer hipotese.

8.7.2. Todo fluxo financeiro sera integralmente rastreavel, auditivel e concilidvel, sob
supervisio do controle interno e dos 6rgdos de controle externo.

8.8. Da transparéncia e auditoria

8.8.1. A CONTRATADA deveré disponibilizar relatorios auditiveis contendo:

I — Inscritos por cargo;

II — Arrecadago detalhada por periodo;

III - Conciliagfo bancéria integral;

IV — Isengdes e cancelamentos;

V - Inconsisténcias E ajustes realizados.

8.8.2. Todos os dados deverdo estar disponiveis para auditoria do controle interno e externo
a qualquer tempo.

8.9. Disposicdo final de integridade do modelo

8.9.1. O presente modelo assegura:

I — Rastreabilidade integral da receita ptblica;

II — Controle financeiro absoluto pela Administragao;

III - Eliminag@o de risco de pagamento desvinculado de arrecadagdo;
IV — Aderéncia aos principios da legalidade, transparéncia e eficiéncia;
V — Conformidade com a Lei n® 14.133/2021, Lei n° 4.320/1964 ¢ LRF.

9. DA FORMA DE SELECAO E HABILITACAO DA INSTITUICAO

9.1. Da fundamentac¢io da contratagiio direta

9.1.1. A presente contratagdo direta fundamenta-se no art. 75, inciso XV, da Lei n°
14.133/2021, que autoriza a contratagio de institui¢do brasileira sem fins lucrativos, com
finalidade estatutdria compativel com o objeto, desde que comprovada inquestionavel
reputagiio ético-profissional e capacidade técnica para a execugdo do servigo.

9.1.2. A opgio pela contratagdio direta encontra respaldo no Estudo Técnico Preliminar, que
demonstrou a complexidade técnica e operacional do objeto, notadamente no que se refere

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceard

. RUERICA
S

\




o=

s W iy

o 550 PREFEITURA DO o @
» Aracati
7Y CAMINHANDO COM O POVO

a organizagfo, execugdo e controle integral de concurso publico de grande porte, 0 qug
expertise especializada e estrutura tecnoldgica adequada.

9.2. Da justificativa técnica da escolha da institui¢do

9.2.1. A escolha da Fundagdo Cearense de Pesquisa e Cultura — FCPC fundamenta-se em
critérios objetivos de capacidade técnica, experiéncia comprovada e aderéncia institucional
ao objeto, nos termos do art. 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021.

9.2.2. A institui¢do possui histérico consolidado na execugdo de concursos publicos e
processos seletivos em ambito municipal e estadual, apresentando estrutura operacional
compativel com a complexidade do certame, incluindo sistemas informatizados de inscrigéo,

logistica de aplicagdo de provas e processamento de resultados, além de reconhecida
confiabilidade técnica e institucional.

9.3. Da analise comparativa de institui¢does de referéncia

9.3.1. Para fins de demonstragdo de vantajosidade técnica e motivagdo da escolha
administrativa, foram consideradas instituigdes de referéncia nacional e regional no
segmento de organizag@o de concursos publicos:

Instituicdo Atuacio Perfil
Vinculagdo académica e atuagdo
FCPC Regional (Nordeste) em concursos publicos e selegdes

municipais/estaduais.

Alta complexidade, concursos
federais e de grande porte.

Forte atuagdo em concursos
FGV Nacional juridicos e administrativos de alta
complexidade.

Forte atuagdo em concursos
municipais e estaduais.

Cebraspe Nacional

Instituto Consulplan Nacional/regional

9.3.2. Diferenciais técnicos da FCPC

9.3.2.1. A FCPC apresenta vantagens comparativas relevantes para o objeto contratado,
especialmente:

I — Maior aderéncia ao perfil de concursos publicos municipais de médio porte;

II — Estrutura institucional vinculada ao meio académico, com credibilidade técnica;

III — Maior eficiéncia operacional e logistica em demandas regionais;

IV — Compatibilidade com o volume estimado de inscrigdes e diversidade de cargos;

V — Relagdo custo-beneficio mais adequada a realidade administrativa municipal.

9.3.3. Vantagem técnica e operacional

9.3.3.1. A escolha da FCPC decorre ainda de sua capacidade de execugdo integrada das
etapas do certame, incluindo:

I - Planejamento E elaboragdo de edital;

II — Gestéo de inscrigdes em ambiente digital;

III — Organizagéo logistica de aplica¢@o de provas em multiplos locais;

IV — Processamento de resultados e gestdo de recursos;

V — Suporte técnico e operacional durante todas as fases do concurso.

9.4. Dos requisitos de habilitac¢io
9.4.1. A comprovagio dos requisitos de habilitagdo juridica, fiscal, trabalhista e técnica sera

realizada mediante anélise da documentago apresentada pela instituigdo, em resposta ao
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Oficio n° 14.04.01/2026-SEPLAD, a ser devidamente juntada aos autos do progessesrica <
administrativo. ”Lf >
9.4.2. A habilitagdo observara integralmente as condi¢des estabelecidas neste Termo de
Referéncia e na legislagdo aplicavel, incluindo a verificagdo da compatibilidade do objeto
social, da regularidade institucional e da capacidade técnica operacional.

9.5. Da verifica¢ido de regularidade e impedimentos

9.5.1. Previamente a formalizagdo contratual, a Administragdo realizard consulta aos
seguintes cadastros oficiais, com o objetivo de verificar a regularidade da institui¢do e a
inexisténcia de impedimentos legais:

a) Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS;

¢) Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP.

9.5.2. A existéncia de registros impeditivos em qualquer dos cadastros acima podera ensejar
a nfio contratagfio, assegurado o contraditério quando cabivel, nos termos da legislagéo
vigente.

10. DO VALOR

10.1. O valor global para a execugo integral dos servigos objeto desta contratagdo € de R$
2.829.225,00 (dois milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, duzentos e vinte e cinco reais),
conforme proposta aceita pela Administragdo.

11. DA GESTAO E ALOCACAO DE RISCOS
11.1. A execugdo do objeto contratual observara a alocagdo de riscos entre as partes, nos
termos da Lei n® 14.133/2021, considerando a natureza do objeto e o modelo de remuneragéo
vinculado a arrecadagéo das taxas de inscrigéo.
11.2. A CONTRATADA assume os riscos ordinérios inerentes a execugéo dos servigos € a
variagio da demanda de inscritos no certame, os quais integram a alea empresarial comum
deste tipo de contratagio, compreendendo, dentre outros, os custos operacionais, logisticos,
tecnoldgicos e de pessoal necessarios a execugdo do objeto.
11.3. A variagdo no quantitativo de inscritos e, consequentemente, na arrecadagéo das taxas
de inscri¢iio nfio ensejard, por si sd, reequilibrio econdmico-financeiro, por se tratar de risco
ordinario inerente a0 modelo de execugdo contratual.

o~ 11.4. A CONTRATADA nio sera responsavel por eventos decorrentes de atos ou omissdes
imputaveis exclusivamente a2 Administragdo Publica, nem por alteragdes unilaterais do
contrato que impactem diretamente sua equagdio econdmico-financeira, nos termos da
legislagdo aplicavel.
11.5. Fica assegurado as partes o direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do contrato
exclusivamente nas hipoteses previstas no art. 124, inciso II, alinea “d”, da Lei n°
14.133/2021, decorrentes de fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias
incalculaveis, que configurem éalea econdmica extraordinéria e extracontratual, devidamente
comprovados.
11.6. A matriz de riscos e as disposi¢des operacionais e financeiras relacionadas & execugdo
contratual integram o presente instrumento e encontram-se detalhadas no Anexo II — Fluxo
Financeiro e Operacional da Execugiio, o qual constitui parte integrante deste Termo de
Referéncia para todos os fins de direito.

12. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

12.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos
especificos consignados no orgamento da Prefeitura Municipal de Aracati/CE, observada a
disponibilidade orgamentéria e financeira, na forma da legislagéo vigente.
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12.2. A execugdo da despesa observara a seguinte classifica¢do orcamentaria:

« Orgio/Unidade: Secretaria de Planejamento e Administragdo;

e Dota¢do Orcamentaria: 0601.04.122.0034.2.019 — Realizagdo de Concurso
Publico e Processo Seletivo;

e Elemento de Despesa: 3.3.90.39.00 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa
Juridica;

o Fonte de Recursos: 1500000000 — Recursos nédo vinculados de impostos.

12.3. A presente contratagio observara, quando aplicavel, a adequada compatibilidade entre
a despesa e o planejamento orgamentario do exercicio, nos termos da Lei n° 4.320/1964 e da
Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).

12.4. Em razdo do modelo de execugdo contratual vinculado a arrecadag@o de taxas de
inscri¢do, os pagamentos a contratada ocorrerdo conforme fluxo financeiro previsto neste
Termo de Referéncia, sem prejuizo do adequado registro contabil e orgamentario da receita
e da despesa publica.

13. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA E DA CONTRATANTE

13.1. A CONTRATADA obriga-se a:

a) executar os servigos em conformidade com as especificagdes deste Termo de Referéncia,
observando rigorosamente as normas técnicas, legais e administrativas aplicaveis;

b) disponibilizar profissionais devidamente qualificados e em ndimero suficiente para a
execucdo do objeto, assumindo integral responsabilidade técnica, operacional e
administrativa pelos servigos prestados;

¢) responsabilizar-se integralmente por eventuais danos ou prejuizos causados a
Administragio Publica ou a terceiros, decorrentes da execugdo dos servigos,
independentemente de culpa, sem prejuizo da fiscalizagdo pela CONTRATANTE;

d) manter sob sua guarda e responsabilidade toda a documenta¢do eventualmente
disponibilizada pela CONTRATANTE, garantindo sua integridade, confidencialidade e
seguranga;

e) prestar os servigos com observancia aos principios da ética profissional, da transparéncia
e da boa-fé objetiva;

f) prestar atendimento as demandas e consultas da CONTRATANTE durante o expediente
normal de funcionamento, por meio de canais formais ou informais (telefone, e-mail ou
presencial), sem limita¢do de quantidade;

g) responder formalmente, por escrito, as consultas técnicas encaminhadas pela
CONTRATANTE, por meio de profissionais devidamente habilitados, no prazo compativel
com a complexidade da demanda;

h) repassar 8 CONTRATANTE, em tempo habil, todas as informagdes necessérias a adogéo
de providéncias administrativas e financeiras, incluindo aquelas relacionadas a taxas,
emolumentos ou custos operacionais do certame;

i) manter regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria durante toda a execugéo contratual,
responsabilizando-se pelo pagamento de todos os tributos, encargos sociais, trabalhistas e
previdenciarios incidentes sobre a execugio do objeto;

j) disponibilizar, sempre que solicitado, documentagéo comprobatdria do cumprimento das
obrigagdes trabalhistas, fiscais e previdencidrias;

K) aceitar acréscimos e supressdes contratuais nos limites estabelecidos no art. 125 da Lei n°
14.133/2021;

1) observar rigorosamente as normas de seguranga, medicina do trabalho e legislagdo
correlata aplicavel;

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceara



B APREFEITURA DOt

CAMINHANDO COM O POVO

n) cumprir todas as obrigagdes previstas neste Termo de Referéncia ¢ no instrumemto
contratual, respondendo por sua inexecugdo total ou parcial.

13.2. A CONTRATANTE obriga-se a:

a) Proporcionar 8 CONTRATADA todas as condigdes necessdrias a execugdo do objeto,
conforme a legislagdo vigente e este Termo de Referéncia;

b) Emitir a Ordem de Servigo ou instrumento equivalente para inicio da execugéo contratual;
¢) acompanhar, fiscalizar e avaliar a execugdo dos servigos, por meio de servidor ou
comissdo designada para gestédo e fiscalizagfo do contrato;

d) comunicar formalmente 8 CONTRATADA qualquer irregularidade verificada na
execugdo do objeto, fixando prazo para saneamento, quando cabivel;

e) efetuar os pagamentos devidos & CONTRATADA, conforme condigdes estabelecidas
neste Termo de Referéncia, mediante atesto do fiscal do contrato;

f) atestar as notas fiscais e relatdrios apresentados pela CONTRATADA, ap6s verificagéo
da execugdo das etapas correspondentes;

g) aplicar as sangdes administrativas previstas na legislagdo e no contrato, quando
constatadas irregularidades na execug@o;

h) assegurar a disponibilidade dos recursos orgamentdrios e financeiros necessarios a
execugdo contratual, quando aplicavel;

i) prestar informagdes e orientagdes necessarias a adequada execugdo dos servigos, em tempo
habil,;

j) garantir a governanga, o controle e a transparéncia do processo, assegurando a observancia
dos principios da Administragdo Publica.

14.0 - DA SUBCONTRATACAO DE TERCEIROS

14.1. E vedada a subcontratacgdo total do objeto. A subcontratago parcial de atividades-meio
ou instrumentais, que nio configurem o ndcleo do objeto, podera ser admitida, desde que
expressamente autorizada pela Administra¢io, mediante justificativa técnica da
CONTRATADA que demonstre o beneficio da medida, e desde que néo transfira a
subcontratada a responsabilidade principal pela execugdo do certame.

14.2. A subcontratagio podera abranger exclusivamente atividades de apoio, tais como:

I — Impresséo grafica de provas e materiais;

II - Logistica de distribuig¢@o de provas;

III — Seguranga privada das etapas presenciais;

IV — Suporte tecnolégico auxiliar (backup de sistemas e hospedagem secundaria);

V — Aplicagao logistica descentralizada, sob superviso direta da banca.

14.3. E expressamente vedada a subcontratagdo das atividades essenciais do certame,

incluindo:

I — Elaboragdo de provas;

II - Defini¢éo de contetido programatico;

III — Corregdo de provas e julgamento de recursos;

IV — Processamento final de resultados;

V — Atos decisorios do concurso.

14.4. A CONTRATADA permanecera como Unica responsavel perante a Administragdo por
todos os atos praticados por terceiros subcontratados, respondendo integralmente pela
qualidade, seguranga, sigilo e conformidade dos servigos executados.

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceara
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14.5. A autorizagdo de subcontratagdo ndo transfere responsabilidade, ndo altera a ",aig“ﬁ%““"“\.&
econdmico-financeira do contrato e ndo implica vinculo juridico entre a Administragao. =
subcontratado.

15. DO PADRAO ETICO NO PROCESSO LICITATORIO E NA EXECUCAO
CONTRATUAL

15.1. O licitante e a CONTRATADA deverdo observar elevado padrdio de conduta ética
durante todas as fases do procedimento e na execugdo contratual, submetendo-se as sangdes
previstas na legislagdo brasileira, em especial na Lei n° 14.133/2021.

15.2. O agente de contratagdo, a comissdo responsavel ou a autoridade superior poderdo
subsidiar suas decisdes em pareceres técnicos ou manifestagdes de especialistas, sempre que
necessario a adequada instrug@o do processo.

15.3. Para fins deste instrumento, consideram-se préticas corruptivas, passiveis de
responsabilizagdo administrativa, civil e penal, os seguintes atos:

a) Suborno: oferecer, prometer, dar, aceitar ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer
vantagem indevida com o objetivo de influenciar o processo de contratagdo publica ou a
execugdo do contrato;

b) Extorsido ou coag¢do: constranger ou ameagar, direta ou indiretamente, pessoas ou
instituigdes, visando influenciar o processo de contratagéo ou a execugdo contratual;

¢) Fraude: praticar ato ou omisséo intencional com o objetivo de enganar, falsificar, alterar
ou omitir informagdes relevantes no processo de contratagdo ou na execugéo do contrato,
em prejuizo da Administragdo Publica ou de terceiros;

d) Conluio: acordo entre licitantes ou entre estes e terceiros, com o objetivo de obter
vantagem indevida, restringir a concorréncia ou manipular o resultado do processo
licitatorio.

16.0 - CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

16.1. A presente contratagio possui baixo potencial de impacto ambiental, considerando

tratar-se de prestagdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente

intelectual, voltados ao planejamento, organizagdo e execugdo de concurso publico.

16.2. Ainda assim, a CONTRATADA dever4 observar, no que couber, as boas praticas de

sustentabilidade, em conformidade com a legislagio ambiental vigente e com as diretrizes
. de contratagdes puiblicas sustentaveis previstas na Lei n® 14.133/2021.

16.3. Constituem diretrizes minimas de sustentabilidade aplicaveis a execugdo do objeto:

a) adogdo preferencial de meios digitais para comunicagdo, divulgacao de informacdes e

realizagdo de etapas do certame, visando a redugéo do consumo de papel;

b) utilizagdo racional de recursos naturais e materiais, com incentivo a redugdo de

impressdes e a digitalizagdo de documentos sempre que possivel;

¢) destinagfio ambientalmente adequada dos residuos eventualmente gerados, especialmente

materiais impressos e descartaveis utilizados na execugéo do certame;

d) adociio de medidas logisticas que reduzam deslocamentos desnecessarios, incluindo

adequada distribui¢do geografica dos locais de aplicacéo das provas;

¢) incentivo a eficiéncia operacional e energética nas atividades administrativas €

tecnolégicas relacionadas a execugdo do objeto.

16.4. A CONTRATADA deveréd cumprir as normas ambientais aplicaveis e adotar praticas

compativeis com os principios do desenvolvimento sustentdvel, respondendo pela adequada

gestdo dos impactos ambientais decorrentes de suas atividades, quando existentes.

17.0 - DAS PENALIDADES
17.1. Comete infracfio administrativa, nos termos da Lei n® 14.133/2021, o contratado que:
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a) der causa a inexecugdo parcial do contrato;
b) der causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administr
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;
¢) der causa a inexecugdo total do contrato;
d) ensejar o retardamento da execugio ou da entrega do objeto da contratagdo, sem motivo
justificado;
e) apresentar documentag#o falsa ou prestar declaragéo falsa durante a execugéo do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execug@o do contrato;
g) comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza,
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgéo).
17.2. Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infragdes descritas no item 17.1 as
seguintes sangdes, nos termos do art. 156 da Lei n® 14.133/2021:
I. Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecugdo parcial do contrato, sempre que
néo se justificar a imposi¢éo de penalidade mais grave;
II. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas
“b”, “c” e “d” do item 16.1, quando n#o se justificar a imposigéo de penalidade mais grave;
II1. Declarag:ﬁo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas
descritas nas alineas “e”, “f”, “g” e “h” do item 16.1, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”,
quando a gravidade justificar a aplicagéo da penalidade maxima;
IV. Multa, a ser aplicada nos seguintes termos:
a) em caso de atraso injustificado na execugdo contratual: multa de 1% (um por cento) a
5% (cinco por cento) do valor do contrato, por ocorréncia ou periodo de atraso, conforme
gravidade;
b) em caso de inexecugdo total do objeto: multa de até 30% (trinta por cento) do valor
global do contrato.
17.3. As sangBes previstas neste item poderdo ser aplicadas cumulativamente, conforme a
gravidade da infracfo, assegurados o contraditério e a ampla defesa, nos termos da legislacdo
vigente.
17.4. Sdo partes integrantes deste Termo de Referéncia, para todos os fins de direito, os
seguintes anexos:
ANEXO I - Cronograma Estimado de Execugéio do Concurso Publico;
ANEXO II - Fluxo Financeiro e Operacional da Execugdo;
= ANEXO III - Matriz de Alocagéo de Riscos da Contratagéo;

ANEXO IV — Modelo de Declaragdes Unificadas.

Aracati/CE, 06 de maio de 2026.

Ana MelreiS[\l %i-e/aambe Juca

Secretaria de Planejament/ 0 e Administra¢do
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ANEXO I AO TERMO DE REFERENCIA , 5
CRONOGRAMA ESTIMADO DE EXECUCAO DO CONCURSO PUBLI

Y

O presente cronograma estabelece as etapas e prazos estimados para execugéo do
concurso publico, podendo sofrer ajustes pela Administracdo, mediante justificativa, sem

R s A S

prejuizo do prazo maximo de execugdo contratual.

1.0. FASE PREPARATORIA

final pela Administragio

Etapa Descric¢io Prazo Estimado

Reunides com a

Planejamento inicial Administragéo, defini¢do de 5 dias
cargos, estrutura e regras
Construgdo  do  edital,

Elaboragéo do edital conteido programético e 20 dias
anexos

Anslise e aprovagfio Revisdo juridica e aprovagdo 5 dias

Subtotal: 30 dias.

2. PUBLICACAO E INSCRICOES

das inscrigdes

Etapa Descricio Prazo Estimado
Publicacio do edital  |P1vulgacdo  oficial do 1 dia
certame
Periodo de inscrigpes [ "CCTiura €  processamento 30 dias

Subtotal: 30 dias.

3. PREPARACAO E APLICACAO DAS PROVAS

Etapa

Descricio

Prazo Estimado

Preparagéo logistica

Locais de prova, equipe,
materiais e seguranga

45 dias

Aplicagdo das provas

Realizagdo  das
objetivas/discursivas

provas

2 dias

Subtotal: 47 dias.

4. CORRECAO E FASE RECURSAL

Etapa Descri¢io Prazo Estimado
Divulgagio de gabaritos |[Publica¢do preliminar 2 dias
Prazo recursal Interposxg;ap de recursos 5 dias
pelos candidatos
Andlise de recursos Julgamento e respostas 20 dias

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceara
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Resultado preliminar  |Divulgagéo dos resultados 5 dias . :
Novo prazo recursal  [Recursos contra resultado Sdias  \», "UERCA
Analise final Julgamento definitivo 20 dias N

Subtotal: 57 dias.

5. RESULTADO FINAL E HOMOLOGACAO

Etapa Descric¢io Prazo Estimado
Resultado final Publicagdo da classificagdo 5 dias
final
H ~ Ato formal da autoridade .
omologagdo 5 dias
competente
Subtotal: 10 dias.
6. RESUMO GERAL
Fase Prazo
Fase preparatéria 30 dias
Inscri¢des 30 dias
Preparagéo + provas 47 dias
Corregdo + recursos 57 dias
Resultado final 10 dias
Total Estimado 174 dias

7. CLAUSULA DE SEGURANCA (IMPORTANTE)
7.1. Embora o cronograma estimado totalize aproximadamente 174 (cento e setenta e

quatro) dias, estabelece-se como prazo méaximo de execugéo 270 (duzentos e setenta) dias,
considerando:

+ Elevado nimero de candidatos;
« Possibilidade de inclusdo de etapas adicionais (prova de titulos, TAF, etc.);

¢ Volume de recursos administrativos;
o Necessidade de ajustes logisticos.

Aracati/CE, 06 de maio de 2026.
Ana Meire the;\re Ca bé Juca
Secretaria de Pla.nedamentti e Administragdo

Prefeitura Municipal de Aracati — Ceard
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ANEXO II AO TERMO DE REFERENCIA
FLUXO FINANCEIRO E OPERACIONAL DA EXECUCAO

1. DO FLUXO FINANCEIRO OPERACIONAL

1.1. O ciclo de arrecadago, processamento € remuneragdo observara as seguintes etapas
obrigatorias:

1.1.1. Arrecadagiao Direta: O candidato realizara o pagamento da taxa de inscri¢do por
meio de boleto bancario ou métodos eletrénicos (PIX/Cartdo) gerados pelo sistema da
CONTRATADA.

1.1.2. Segregacio de Recursos: Os valores serdo creditados diretamente em conta bancaria
especifica e exclusiva para o concurso, de titularidade da CONTRATADA, mas vinculada
a execugdo deste contrato.

1.1.3. Conciliagio em Tempo Real: A CONTRATADA deverda manter sistema de
concilia¢do automatica, permitindo que a CONTRANTE verifique, a qualquer momento, o
saldo da conta e a relagdo de inscritos confirmados.

1.1.4. Apuraciio da Arrecadacio Valida Consolidada (AVC): Ao final do periodo de
inscri¢des, a CONTRATADA apresentara relatério detalhado da receita bruta, deduzindo-
se estornos, taxas bancarias de operagéo e valores a serem restituidos (se houver).

1.1.5. Liquidagio e Autoriza¢do: O Municipio, apos conferéncia do Fiscal do Contrato,
emitird a nota de empenho e a liquidagdo da despesa, autorizando formalmente a
CONTRATADA a apropriar-se do valor correspondente a sua remuneragdo, limitado ao
teto global do contrato.

2. DAS REGRAS DE CONTROLE E TRANSPARENCIA

2.1. Natureza dos Recursos: A CONTRATADA reconhece que os valores depositados na
conta especifica possuem natureza de receita publica municipal, sendo a empresa mera fiel
depositaria até a efetiva liquidagéio e pagamento pelo Municipio.

2.2. Acesso Irrestrito: A CONTRATADA fornecera senhas de visualizagdo ou extratos
diarios da conta especifica a Secretaria de Finangas e ao Fiscal do Contrato.

2.3. Rendimentos Financeiros: Eventuais rendimentos financeiros sobre o saldo da conta
especifica pertencem ao Municipio de Aracati/CE e deverdo ser apurados no relatério final
de prestagdo de contas.

3. DOS MARCOS DE PAGAMENTO (GATILHOS)
3.1. A remuneragio da CONTRATADA serd liberada conforme o cumprimento dos
seguintes marcos:

e MARCO 01 — Pés-Inscrigdes: Liberagdo de até 50% (cinquenta por cento) da
Arrecadagiio Valida Consolidada, apds a publicag@o do Edital de Homologagéo das
Inscrigdes e validag@o da prestagéo de contas parcial.

e MARCO 02 - Encerramento: Liberagdo do saldo remanescente da Arrecadag@o
Valida Consolidada, ap6s a homologagéo do resultado final do concurso e entrega de
todos os produtos previstos no item 4 deste Anexo.

4. DOS PRODUTOS ENTREGAVEIS (CONDICAO PARA PAGAMENTO)

4.1. Para a liberacdio dos pagamentos, a CONTRATADA devera ter entregue e aprovado:
Edital de Abertura e Cronograma;

Relatorio de Isengdes Analisadas;

Banco de Dados de Inscritos (Homologado);

Relatério de Aplicag@o de Provas e Frequéncia;

Relatorios de Julgamento de Recursos;

Nk
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6. Relatério Final de Classificagéo e Prestagdo de Contas Financeira.

5. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES OPERACIONAIS (RACI SIMPLES)
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Atividade Contratante Contratada Fiscal do Contrato
Edital Aprova Elabora Revisa
Provas Acompanha Executa Fiscaliza
Resultado Homologa Processa Valida
Gestao da Conta . - .
Bancéria Fiscaliza Executa e Concilia Audita
Processamento de .
I Acompanha Executa Valida
Inscri¢des
Restituicdo de . . . .
TaX?iS Autoriza Operacionaliza Fiscaliza
Liquidagéo da
qDespz:sa Executa Presta Conta Atesta
Homologacgdo do .
gag Executa Submete Revisa
Resultado
6. CRITERIOS DE ACEITACAO DOS SERVICOS
6.1. Os servigos serdo considerados concluidos, quando:
o Atesto formal do fiscal;
« Entrega do produto;
« Validag@o da integridade dos dados;
« Inexisténcia de pendéncias criticas.
7. REGRAS DE TRANSPARENCIA E CONTROLE
 Publicagdo de etapas no portal oficial;
« Relatorios publicos do concurso;
¢ Rastreabilidade de inscritos;
o Acesso do controle interno.
8. MATRIZ DE RISCO
CATEGORI| EVENTO DE |PROBABILI |IMPAC NII;/EZL EFEITO ALOCACAO MED]DASPE RESPONSAV
A RISCO DADE TO | pisco | POTENCIAL | DORISCO | MITIGACAO EL
Incompatibilidad Atrasos na Planejamento
. e entre execugdo . execugdo das . detalhado e Comissdo /
Plancjamento € cronograma Média Alto Alto etapas ¢ impacto Compartithado validagdo prévia| Contratada
fisico-financeiro no calendario do cronograma
Arrecadagdo de Campanha de
inscricdes cge:ctilgigedgc divulgagdo e
Financeiro inferior a Média Médio | Médio p teio do Contratada | dimensionament| Contratada
estimativa mcl;nctlr(;t o0 adequado de
projetada 0 vagas
~ Previsdo de
Arr.ecadacaol ) f Exce@cme b recolhimento do Gestiio
Financeiro | PCrior a0 vaiol Baixa Médio | Baixo INAnceiro o Administragdo | excedente ao . .
global da posse da Tesouro Financeira
proposta contratada Municipal
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Insolvéncia ou Perda de receita Sg:::oeﬁres@va’
Financeiro / |bloqueio judicial Muito ptblica ou
~ . Baixa Alto . - i rat .
Gestdo da conta gerida Alto interrupgdo do Confratad 2;25 c?ra:jto?‘el Fiscal
pela contratada certame clausuta ce 1ie
depositdria
Falhas na . .
execugdo de Retrabalho, Equipe técnica
Operacional | etapas (provas, Baixa Alto Médio lmpu%nafoes %Y Contratada qx_xahﬁgada N Fiscal do
logistica, anulagdo de revisdo rigorosa|  Contrato
correcio) etapas de etapas
Instabilidade ou . .
falhas em Prejuizo aos Testes prévios,
Tecnologico | sistemas de Média Alto Alto candidatos ¢ Contratada redgndancm de Contratada
inscrico e atrasos no sistemas e
pagamento cronograma backup de dados
Impugnagdes Revisdo juridica
LS . Suspensio g .
- administrativas . ) .
Juridico ou iudiciai Média Alto Alto temporéria do | Compartilhado P“?a? Pmampqm/
Judiciais ao certame transparéncia dos{ Comissdo
edital ou etapas atos
uestionamentos
Q sobre Dano Declaragoes de
Governanga | imparcialidade Baixa Alto Médio rcputacuo:ual © Contratada | MeXIstencia de Conlrz‘xtafla/
da banca contestagdo do c_onﬂlto de Comissdo
examinadora certame interesses
Atraso na entrega Impacto no vgg;gﬁfg?m
de etapas . . . calendério de Gestor do
Prazos . Média Mé Méd J
previstas no N =dio 10 nomeagdo dos Contratada '::trf:sad: Contrato
cronograma ﬂpl’OVEldOS . R &
fiscaliza¢do
Descumprimento Aplicagdo de Fiscalizagdo
Conformidad | de obrigagdes . . continua ¢ Fiscal do
. Baixa Alto Médio e C .
e contratuais e s'anco e ontratada relatérios de Contrato
o possivel rescisdo
normativas execugio
Vazamento ou Politicas de
uso indevido de Responsabilizagd seguranga da
LGPD dados pessoais Baixa Alto Alto o administrativa | Contratada informagdo e Contratada
dos car}: didatos ¢ judicial controle de
acesso

(\ \".

Aracati/CE, 06 de maio de 2026.

Ana Meire ' f}

i vestr Ca;be Juca

Secretaria de Plane¢jamento e Administragao
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